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Надежда ДМИТРИКОВА:

И. КОМАЛОВА

Переезд в город
отменяется

Село Козлово Андреапольского 
района Тверской области – настоя-
щая российская глубинка. Отсюда до 
райцентра – километров десять, от 
Андреаполя до Твери по железной 
дороге – почти 270 км, по шоссе – не 
меньше 330 км. Недалеко от села 
пролегает газопровод, уже много лет 
поставляющий голубое топливо в За-
падную Европу, а в Козлово его пока 
что завозят в баллонах.

– Живем в медвежьем углу, 
– улыбается Надежда Ивановна 
Дмитрикова, генеральный директор 
фермерского хозяйства «Сычников-
ское Подворье», и тут же добавляет: 
– Зато у нас красиво: кругом лес, 
Западная Двина рядом, на террито-
рии района более ста озер, десятки 
рек и речушек. Здесь берет начало 
Волга, в 100 км отсюда – Селигер. 
Словом, лучшего места для произ-
водства экологически чистой про-
дукции не придумаешь! А именно 
это и стало главной целью создания 
нашего предприятия.

Вернувшись в 1997 году в Россию 
из длительной загранкомандировки, 
Валерий Сергеевич и Надежда Ива-
новна Дмитриковы активно занялись 
жилищным строительством в Под-
московье, открыли свой ресторан и 
кафе. Поскольку найти для них до-

стойных поставщиков качественных 
продуктов оказалось нелегкой зада-
чей, супруги начали проявлять инте-
рес к животноводству. К тому же им-
портные деликатесы, наводнившие 
наши продовольственные магазины, 
явно не отвечали стандартам повсед-
невного здорового питания.

По воле случая попав в Козлово 
в 2009 году, Дмитриковы захотели 
приобрести в Андреапольском райо-
не немного земли, чтобы было где 
поставить компактную ферму, обе-
спечить животных кормами, а также 
организовать переработку молока и 
мяса для собственных нужд и своего 

ресторанного бизнеса. Место им по-
нравилось, но на деревенской улице 
не то что людей – даже кур повстре-
чать не удалось. Центральная усадьба 
СПК «Спутник» переживала не лучшие 
времена. Один из самых крупных в 
районе сельскохозяйственных про-
изводственных кооперативов был 
объявлен банкротом. Люди помоло-
же заколачивали ставни домов, на-
мереваясь искать работу в Твери или 
Москве. Казалось, село обречено. 
Столичных предпринимателей взвол-
новала эта история до глубины души. 
Они выплатили долги «Спутника» и 
выкупили земельные паи у владель-
цев бывшего СПК, вложив в это все 
свои сбережения.

Так, Надежда Ивановна и Вале-
рий Сергеевич стали владельцами 
1,5 тыс. га пашни и нескольких по-
луразвалившихся животноводческих 
зданий. Привести их в божий вид 
профессиональным строителям не 
составило труда. После этого они ку-
пили первых животных: как в Библии 
говорится, «каждой твари по паре». 
Поначалу коровы, свиньи, овцы и 
куры содержались под одной кры-
шей. Тут же, в Козлове, появился и 
маленький цех по переработке моло-
ка. Хозяйка предприятия сама его за-
квашивала, сепарировала, училась 
делать масло, сметану, творог и сыр. 
В районе подобного производства 
не осталось, так что специалистов 
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Наши потребители любят сало

Предприниматель Надежда Дмитрикова 
на собственном опыте убедилась, 
что многопрофильное фермерское 
хозяйство не может быть маленьким

Новая свиноферма-автомат построена по проекту ООО «Русагроимпорт», 
официального дистрибьютора компании Schauer
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нашли не сразу. Несколькими года-
ми позже «Сычниковское Подворье» 
уже обзавелось молочно-товарной 
фермой на 800 голов КРС. Недалеко 
от Козлова был введен в эксплуата-
цию современный свинарник на 500 
голов, овцеферма на 1200 голов, 
небольшой маточник для кроликов, 
убойная площадка для скота, линии 
по переработке молочной и мясной 
продукции на импортном оборудо-
вании. Везде требовались рабочие 
руки. Так что местные жители поняли: 
в городе им делать нечего.

За короткое время Дмитриковым 
фактически с нуля удалось создать 
вертикально интегрированный мини-
холдинг, работающий по принципу 
«от поля до прилавка». При выра-
щивании животных гормональные 
препараты и кормовые антибиотики 
здесь исключаются. Сегодня «Сыч-
никовское Подворье» производит и 
продает почти 150 наименований 
натуральной молочной и мясной про-
дукции, включая сыры и 
колбасы, полуфабрикаты 
и тушенку. Все – без хими-
ческих вкусовых добавок, 
консервантов, раститель-
ных жиров, сухого молока 
и яичного порошка (есть 
свои куры-несушки). Пред-
приятие имеет фирменные 
магазины и торговые точки 
в Тверской области, Подмо-
сковье и Москве.

– Не получилось у нас 
маленького хозяйства, – 
признает Надежда Иванов-
на. – Спрос на продукцию 
все время растет, поэтому 

приходится расширяться. Вот вторую 
свиноферму на 100 свиноматок недав-
но запустили: для производства колбас 
стало не хватать свинины. Покупать 
чужую не хотелось: своя – вкуснее. 
Первая наша ферма работает на сухом 
кормлении. А автоматизированная 
установка Spotmix, действующая на 
второй, позволила без особых хлопот 
включить в рационы свиней молочную 
сыворотку и свежую пивную дробину. В 
итоге и мясо получается более нежное, 
и свиньи здоровее. При сухом кормле-
нии на откорме они нередко страдают 
язвой желудка. А те, которых кормит 
Spotmix, от этого избавлены.

Spotmix кормит все
поголовье

Новая ферма «Сычниковского 
Подворья» построена и оснащена по 
проекту ООО «Русагроимпорт» – офи-
циального дистрибьютора австрий-
ской компании Schauer. Специалисты 

считают, что установка Spotmix – одно 
из самых удачных решений в области 
автоматизированного кормления 
свиней, которое когда-либо было при-
думано. Эта уникальная разработка 
стала двигателем прогресса в свино-
водстве Австрии и, быстро завоевав 
популярность среди фермеров Гер-
мании, а также других стран, сделала 
фирму Schauer всемирно известной. 
Высоко оценили Spotmix и специали-
сты российских предприятий. Наши 
крупные комплексы чаще всего ее 
используют на доращивании.

Удачно сочетая преимущества 
сухого и жидкого кормления, Spotmix 
готовит для поросят вполне домаш-
нюю еду – кашу. И молодняк, не теряя 
аппетита после отъема, отличается 
завидной энергией роста, прибавляя 
не менее 400 г в сутки при оптималь-
ном расходовании кормов. Обычно 
одна установка Spotmix обслуживает 
4000 поросят на доращивании. Но ав-
стрийские свиноводы с не меньшим 
успехом используют ее и на своих не-
больших фермах для кормления всего 
поголовья, за счет чего им удается 
производить продукцию, вполне сопо-
ставимую по себестоимости с той, что 
получают на крупных комплексах.

Ферме замкнутого цикла на 210 
свиноматок вполне достаточно одной 
установки, чтобы не иметь особых 
забот с индивидуальным кормле-
нием животных всех возрастных 
групп. Оно ведется под управлением 
компьютера, компактный герме-
тичный корпус которого надежно 
защищен от влажности и пыли. А 
цветной монитор предоставляет 
прекрасный обзор всех функций. 
Программное обеспечение для таких 
компьютеров и сами они создаются 
все на той же фирме Schauer. Кстати, 
электронную революцию в живот-
новодстве она начала одной из пер- 

вых в Европе.
С учетом веса и возрас-

та свиней компьютер рас-
считывает оптимальный 
порцион в соответствии с 
кормовой кривой, ориен-
тируясь на определенные 
среднесуточные привесы. 
Комбинация из основных 
рецептур, применяемых 
для разных групп животных, 
дает наилучшую конвер-
сию. За счет ежедневного 
согласования энергии и 
протеина достигается муль-
тифазность кормления. 
При этом смешиваются и 

На «Сычниковском Подворье» в рационы всех свиней добавляется молочная 
сыворотка

Отъем поросят практикуют в возрасте 30–32 дней с весом 
от 7 кг до 10 кг
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пневматически транспортируются 
к каждому вентилю сухие корма, в 
которые непосредственно перед по-
дачей в кормушку добавляется вода. 
А на ферме «Сычниковского Подво-
рья» – и сыворотка. Турбокомпрес-
сор осуществляет полную продувку 
кормопровода, чтобы он всегда оста-
вался чистым. Гигиеничность обе-
спечивается и за счет того, что новая 
порция поступает в кормушку только 
тогда, когда предыдущую животные 
уже полностью съели.

Готовить очередной обед для каж-
дого кормоместа электронный шеф-
повар начинает сразу после получе-
ния информации о том, что кормушка, 
которую он собирается наполнить, 
пуста. В противном случае компью-
тер пропустит это место и перейдет к 
следующему. Подобная информация 
запрашивается спустя 10, 20 и 30 
минут после последней раздачи, чтобы 
предоставить животным точное коли-
чество корма. Если кто-то из них от-
казывается от него по нескольку раз в 
день, стоит поискать причины. Анали-
зируя их, можно повысить рентабель-
ность предприятия. При использова-
нии Spotmix свиноводам, как сейчас 
говорят, все интуитивно понятно.

Кроме четырех свинарок и скот-
ника на ферме, расположенной не-
далеко от села, посменно трудятся 
два оператора по кормлению. Это 
молодые ребята лет по двадцать, уже 
отслужившие в армии. Представите-
ли ООО «Русагроимпорт» и компании 
Schauer обучили их пользоваться 
установкой перед вводом предприя-
тия в эксплуатацию. Солидную часть 
рабочего времени операторы прово-
дят за монитором. Обязанности опе-
ратора, как выяснилось, оказались 
совсем несложными, а труд увлека-
тельным. Поросят на доращивании 
тут кормят маленькими порциями до 
15 раз в день, на откорме – семь. 
Отъем практикуют в возрасте 30–32 
дней с весом от 7 кг до 10 кг. Забива-
ют свиней с весом 150 кг.

Собственные магазины
помогают держаться
на плаву

– У наших потребителей повышен-
ным спросом пользуется не беконная 
свинина, а хорошее сало, – утвержда-
ет Надежда Ивановна. – На прилавках 
оно не залеживается. А всю свою мяс-
ную и молочную продукцию мы прода-
ем сами, потому что по большей части 
это скоропортящийся товар. Торговые 

сети такой не возьмут – им нужны про-
дукты с длительным сроком хранения. 
А значит – с консервантами.

По мнению генерального дирек-
тора фермерского хозяйства, от-
ношение сетевых магазинов к про-
изводителю справедливым не назо-
вешь. Как правило, «сетевики» хотят 
максимально дешевых поставок с 
возможностью возврата продукции, 
если срок ее реализации истекает. 
Но тут многое зависит от продавца, а 
не от качества товара. При гарантии 
возврата продавцы зачастую просто 
«забывают» поместить скоропортя-
щийся продукт в холодильник. Кроме 
того, «сетевики» хотят реализовывать 
все, что лежит на прилавке, под сво-
ей торговой маркой.

– А у нас есть свой бренд – «Сыч-
никовское Подворье», которым мы 
очень дорожим, – поясняет Надежда 
Ивановна. – Покупая наши изделия, 
потребитель твердо знает, что они 
произведены из натурального сы-
рья. А приобретая свежую говядину 
и баранину, свинину и крольчатину, 
уверен, что животные выращены на 
натуральных кормах. Для поросят-
отъемышей, например, специально 
готовим обезжиренный творог, чтобы 
лучше работали их желудки. Конечно, 
удовольствие не из дешевых, но мы 
можем себе это позволить, потому 
что получаем в день по 6 т молока и 
сами продаем все, что производим.

По признанию генерального ди-
ректора, только сосредоточив всю 
производственную цепочку в своих 
руках, предприятию удается держать-
ся на плаву. Кредитами оно никогда 
не пользовалось, ведь они доступны 

в основном крупным игрокам рынка. 
Известно, что на Западе экологиче-
ски чистые продукты стоят дороже. В 
«Сычниковском Подворье» никакой 
наценки за это не делается.

Сегодня большая часть трудоспо-
собного населения села Козлово 
занята в этом частном фермерском 
хозяйстве. Нашлась здесь работа 
и жителям Андреаполя, которых в 
деревню доставляет специальный 
автобус. Иногородние специалисты 
получили благоустроенное жилье в 
18-квартирном доме. Как вспоми-
нает Надежда Ивановна, набрать 
персонал и обучить кадры было 
труднее всего. Когда Дмитриковы 
впервые приехали в село, встретили 
их там не очень ласково. Люди не 
верили в возможные перемены, не 
принимали всерьез столичных «га-
стролеров». И только убедившись, что 
новые владельцы их земельных паев 
действительно вкладывают немалые 
средства в развитие села, начали 
относиться к приезжим по-иному. 
Местные власти сначала их просто не 
замечали, но и не мешали новому хо-
зяйству набирать обороты, а сейчас 
называют «Сычниковское Подворье» 
одним из лидеров районного АПК.

…Говорят, жизнь человека можно 
считать удавшейся, если он успел по-
садить дерево, построить дом и вы-
растить сына (или дочь). Дмитриковы 
выполнили эту программу-минимум 
сполна. Вместе со своими детьми 
они создали крупную строительную 
компанию, возвели десятки жилых 
домов, множество школ, детсадов, 
больниц. И еще спасли одну деревню 
– в самом центре России.

В Москве на выставке «АгроФарм» состоялось знакомство Надежды Ивановны
c генеральным директором компании Schauer Гербертом Шауэром


